Motivation vs. Funktion
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Das ist der Rahmen, in den uns unser Job setzt. Titel,
Position, Aufgabenbeschreibung

* Beispiele: Dienstplane erstellen, Budget verantworten, Teamsitzungen
leiten.

* Die Funktion wird von auen an uns herangetragen — durch den
Trager, Gesetze, Vertrage.
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Motivation - Wl
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Das ist der innere Motor, der uns antreibt, Gber den Vertrag
hinauszugehen

* Beispiele:
* Freude daran, ein Team wachsen zu sehen

e Stolz, Kindern gute Bedingungen zu schaffen oder schaffen zu
kdnnen

 Energie, etwas zu gestalten

 Motivation kommt von innen —sie ist eng verbunden mit Werten,
Sinn und personlicher Haltung



Fazit:

,Die Funktion sagt, was wir tun mussen. Die Motivation
beantwortet, warum wir es tun wollen.”

VFe

A
.

(&
S/TZ B\\/Q



\,\F&
Zwei Typen von Motivation P
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e Extrinsische Motivation (duf3ere Anreize):
* Gehalt, Status, Sicherheit, Anerkennung von aullen

* Beispiel: ,Ich habe die Leitungsstelle angenommen, weil sie
finanziell attraktiv war und Aufstieg bedeutete.”

* Intrinsische Motivation (innere Antriebe):
 Freude am Gestalten, Sinn, Beziehung zu Menschen, Werte

* Beispiel: ,Ich Ubernehme Verantwortung, weil ich Kindern
bessere Bedingungen schaffen will.“




Cave:

Beide Formen von Motivation sind wichtig und legitim.

Extrinsische Motivation bringt uns oft in die Rolle hinein,
intrinsische Motivation halt uns langfristig in der Rolle.
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Typische Leitungsrealitat -
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Viele sind Leitung geworden, weil ,jemand gefragt hat” oder weil

es die logische nachste Karrierestufe war. Das sind oft extrinsisch
Grunde

Im Alltag aber zeigt sich: Wer nur liber Funktion und aul8ere
Anreize leitet, kommt schnell an Grenzen - Frust, Erschopfung,
Rickzug

Nachhaltig erfolgreich bleiben vor allem diejenigen, die eine
innere Motivation gefunden haben — etwas, das sie tragt, wenn
es stressig wird.



Fazit:

,Leitung gelingt langfristig nur gut, wenn Motivation starker
wiegt als Funktion. Wenn also lhr personliches Warum‘ groRer
ist als Ihr Vertrag.”
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Anregende Impulsfragen P
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 ,Wenn Sie an lhre Leitungsrolle denken — was davon ist Funktion,
was davon Motivation?“

e Erkennen Sie sich in den extrinsischen Grinden wieder — oder
sind es eher die inneren Antriebe?“

 ,Was hat Sie urspriinglich bewegt, Leitung zu tbernehmen — und
was halt Sie bis heute in der Rolle?“



Arbeitsblatt: Mein Motivationsstern

Anleitung:
Markieren Sie fur jedes Motiv, wie stark es Sie aktuell antreibt.
Je weiter auBen Sie ein Kreuz setzen, desto starker erleben Sie dieses Motiv.
Verbinden Sie die Punkte — so entsteht lhr personlicher Motivationsstern.

Menschel dern & begleiten
Sinn & Bitrag Anerkennung 8§ Wertschétzung
Kreativitat & Innovation
Eigene Entwidigling & Lernen Gestalten'8/£ntwickeln
Verantwortin sn

LIFF gUG - Leitungsrefresher: Modul 1 — Mein innerer Antrieb

Struktur
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Ubung: Was starkt mich — was kostet mich Kraft? el

Leitfragen:

* ,Welche meiner Motive geben mir Kraft in der Leitung?“

* ,Welche Motive kollidieren vielleicht mit den Erwartungen
von aullen?”

 ,Wo entsteht bei mir die grofSte Spannung?“

Aufgabe: Bitte tauschen Sie sich in Kleingruppen aus. Wo erleben Sie,
dass Ihre Motive Sie stirken — und wo kosten sie Sie vielleicht Kraft?




