Spannungsfelder in der Leitung

Was erleben Sie in lhrer personlichen Arbeit?
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,Zwischen Excel und Spielteppich”

e Als Leitung tragst du Verantwortung fur Budgets, Dienstplane und
Qualitatsnachweise

* Gleichzeitig bist du im Herzen Padagog:in, der/die gern direkt mit den
Kindern arbeitet

* Viele Leitungen empfinden genau hier den grofSten Spagat:

Verwaltung frisst Zeit, die man lieber im padagogischen Alltag
investieren wurde.

Zitat: ,,Manchmal fiihle ich mich morgens mehr wie Controllerin als Pdidagogin“
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,lch leite Menschen, mit denen ich auch gemeinsam am Tisch sitze”

* Du bist Teil eines Teams — und gleichzeitig die Person, die Konflikte
moderieren, Entscheidungen treffen und auch mal Unbeliebtes
umsetzen muss.

* Nahe und Distanz gut auszubalancieren ist eine tagliche
Herausforderung.

e Viele Leitungen sagen: ,,Ich will ein gutes Klima — und trotzdem muss
ich Fihrung zeigen.”

Zitat: ,In der Pause méchte ich Kollegin sein — aber ich weif3, dass meine Worte
nie ganz privat sind “
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»Ich muss Erwartungen balancieren, die manchmal nicht zusammenpassen®

e Eltern erwarten individuelle Forderung, Flexibilitat und Verfligbarkeit

* Der Trager erwartet Qualitatssicherung, Wirtschaftlichkeit und
gesetzliche Umsetzung

e Leitungen sitzen mitten zwischen den Stiihlen — und mussen
permanent vermitteln

Zitat: ,Der Trdiger will Einsparungen, die Eltern wiinschen noch ldngere
Offnungszeiten — und ich stehe dazwischen.”
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,Ich will padagogisch leuchten, aber kampfe mit Personalmangel”

* Viele Leitungen brennen fir ihr padagogisches Konzept und hohe
Standards

* Doch der Alltag ist gepragt von Krankheitswellen, Unterbesetzung und
administrativen Auflagen

e Die grolite Enttauschung entsteht oft, wenn das eigene Idealbild von
Leitung an der Realitat zerschellt.

Zitat: ,Ich habe eine Vision fiir mein Team — und dann sitze ich plotzlich wieder
nur am Telefon, um Notdienste zu organisieren.”
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,Auch wenn es sich vielleicht manchmal so anfihlt...”

» Das ist nicht Schwache, sondern die eigentliche Kernaufgabe von
Leitung (nicht nur im Kita oder Hortbereich!)

& Leitungskrafte diirfen Spannungen spuren — sie zeigen, dass Sie mitten in
Ihrer Aufgabe stehen.
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\Wo stehst du gerade in deiner Leitungsrolle?
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Spannung zwischen Fiihrung und Teammitglied

Aufgaben
Ubernehmen, die
kein anderer macht,
damit alles

funktioniert
Gute Zusammenarbeit mit

Mitarbeitern, Trager und
Eltern
Schwer/belastend da einige MA gegen mich

es ist nicht immer einfach, allen kollegen
arbeiten.

gerecht zu werden

meine eigentlichen Ziele bleiben gefiihlt

ontrolle
auf der Strecke

zu finden
sehr zerrissen zwischen all

man was anders lauft
den Aufgaben

Wertschatzung und Lob von Eltern, gut
entwickelte Gruppendynamik
Freude mit Kolleg*innen zusammenzuarbeiten

ich habe immer &fter das Gefuhl, auf der Hut sein zu
missen wie ich was zu wem sage

geplant

Eingewohnungen, zufriedene und
Anstrengung Struktur aufbrauen, alleine halten

schwierig eine Struktur  SPannungsfeld zwischen Ziigel in der Hand halten und\s
K

Gleichzeitig Abgeben wollen und damit auch akzeptieren, dass

Kein Tag verlauft wie

Erfiillend: lachende, fréhliche Kinder und
zufriedene Eltern Motivation

Herrausfordernd
Zusammenarbeit

viele unterschiedliche Anspriiche von Kollegen und Eltern

Spagat

ich erlebe Leitung taglich neu

Gute Zusammenarbeit

mit Trager

®

Spannungsfeld Kollegium zufrieden und
motiviert halten und gleighzeitig
Entscheidungen treffen miissen, um
Verantwortuwerechtz werden

Ich paddel und die anderen machan Dl?s(
nach Vorschrift

Die Kinder
engagierte Eltern, Erwartungen vom sind das
Merke, dass Vorbildrolle wichtig ist, fiihit mich ertappbar, Trager . . N ) eigentlich
da selbst improvisiere !ch liebe mein Team_ und finde es schade,dass wieder SCHONE an
jemand schwanger ist der Arbeit \
Teamarbeit gemeinsam \
Qe teamarbeit Engagierte
Eltern :)

komplett neues Team zum
Einarbeiten - z. T. sehr schwierig o .
schwierige Motivation und

Begeisterung der Kollegen
Fehlende Kompetenz von Mitarbeitern

Geschéftsflihrer manchmal
Kinder in der Entwicklung begleiten

r stindige Spannungsfeld fiirs Team
und unterstiitzen Gradwanderung
es allen Recht zu Abenteuer
Positive machen Leitung
Vorstandsarbeit viele langerfristige
Spagat

Krankheitsausfélle - belastend

Ausbildungsverantwortung

Zwischen Freude und Herausforderung

Krankheitsfalle im Team gut
sz”de‘:ken Stolz auf letztes Jahr zuriickzuschaunen:

= eher belastend so vieles geschafft, fiihle mich deutlich souveraner und
entpannter in der Rolle angesprochen zu werden

Im Spannungsfeld zwischen den unterschiedlichen Bedirfnissen
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Fordernd. Belastend. Freudig. Intensiv.
Innovativ.

Unterschiedliche Sichtweisen im Team - ,Macher"
. Arbeit nach Plan"

ware gerne mehr in der padagogischen Arbeit, aber
zeitlich nicht méglich

Teammotivation durch
Krankheit, Baustellen
ausgebremst

Der Versuch es allen
recht zu machen

Intensiv

ugenhohe vs. Autoritat <=

Elternarbeit grad
sehr entspannt

Unterstiitzung

R~

Herausforderung

Schwierig mit dltester
Kollegin

Kollegen, die sich trotz Besprechungen nicht an
Absprachen halten

Nachwuchs
im Beruf
immer
schwieriger

kompetente stellvertretende Leitung

oft komme ich erst am spaten Nachmittag zu
meiner eigentlichen Arbeit



